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von Philipp Roder

In Zeiten der Krise stellt sich die Frage in wie weg strategische Investitionen in
Zukunftsmarkte sinnvoll sind. Bringen sie Wachstumoder binden sie unnétig Kapital?
Die Wirtschaftskrise fuhrte dazu, dass M&A Aktivitaten weltweit sanken. So lag der
ZEW-ZEPHYR M&A Index, der die Entwicklung abgeschlosseer Fusionen und

Ubernahmen abbildet, selbst nach einer leichten Eiung im dritten Quartal 2009, mit

105 Punkten noch deutlich unter seinem langjahrigeMittel von 126 Punkten. Die M&A

Beziehungen zwischen Europa und China bilden hierdine Ausnahme.

Experten, wie die des Marktforschungsinstituts dBGhanghai, gehen jedoch davon aus, dass
China mittel- und langfristig wieder einer der wigisten Investitionsmarkte werden wird. Dabei
verschieben sich jedoch die Grinde die fur einreete Wachstum in China sprechen. Bisher
sahen die meisten Unternehmer China vorwiegendbdlige Werkbank. Da Lohne und
Energiekosten aber steigen, ist es fur viele Rirmeniger attraktiv ihre Produkte in China
fertigen zu lassen. Zunehmend mehr Bedeutung geéviimreuropéische Konzerne der grolite
Markt der Welt mit ca. 1,3 Mrd. potentiellen Verbchern selbst.

Kosteneinsparungen sind dabei nicht fur alle Branatlas Wichtigste. Lohnintensive Bereiche,
wie die Textilindustrie werden in Zukunft eher arfdere asiatische Staaten ausweichen. Auch
Branchen, die zum grof3ten Teil hochwertige Prodakteieten, werden China wohl kaum als
Produktionsstandort in Betracht ziehen. Dies liegaran, dass die chinesischen
Produktionsbedingungen fur hochwertige Kleinsernienh nicht unseren tblichen Bedingungen
entsprechen.

Unternehmen, die in ihren Heimatmarkten hohem \Egtdybsdruck ausgesetzt sind, sollten
Uber die Chancen von M&A nachdenken.

Denn dadurch lassen sich Skalen- und Synergideffedalisieren, die z.B. durch grdf3ere
Stickzahlen oder die Zusammenlegung von  Abteilungesntstehen  konnen.
Da der chinesische Markt wohl auch in Zukunft wachwird, ist es darliber hinaus sinnvoll sich
moglichst frih dort zu positionieren. Der Kauf eanehinesischen Betriebs ermoglicht es
auslandischen Unternehmen den Markt schnellersahke3en.

Dies liegt unter anderem daran, dass man die vddmenlInfrastruktur Gbernehmen kann anstatt

sie neu aufbauen zu missen. Ein weiterer \ortdil dass Chinesische Unternehmen
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auslandischen Investoren helfen kdnnen die Eigenmhées chinesischen Marktgeschehens
besser zu verstehen. Dabei ist haufig eine Neudntsrig der eigenen Unternehmenspolitik
notig um in China wettbewerbsféahig zu sein. Eursgi#e Unternehmer sollten sich neben
Themen wie Marketing auch fiir Fragen der Persotisilpmteressieren, die einen wesentlichen
Einfluss auf den langfristigen Erfolg eines Unténmens haben.

Die aktuelle Finanzkrise bietet aber auch Vortediele Unternehmen die noch vor einem Jahr
als Uberbewertet galten, sind nun fir einen weséntiiedrigeren Preis zu haben. AulRerdem
lassen sich die Unternehmen mehr Zeit, um zu profe die Unternehmensziele strategisch,
kulturell und finanziell kompatibel sind.

Wenn Unternehmen fahig sind Risiken zu entdeckehaunminimieren ist M&A in China eine
sinnvolle Mdglichkeit. Unternehmen sollte dabecladewusst sein, dass die Unwégbarkeiten
im Nebel der Weltwirtschaft und besonders im Riesieh China nicht vollstandig plan- und
steuerbar sind.

Schreiben Sie ein Email an info@cbcnow.com um den kompl etten Report zu erhalten.
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